
27 сентября в стране
отмечается День работни-
ков дошкольного образо-
вания. В преддверии пра-
здника мы встретились с
победителем конкурса
«Педагог года дошколь-
ной образовательной ор-
ганизации РБ – 2019» Еле-
ной Морозовой, воспита-
телем Детского сада № 2
г. Стерлитамака, которая
скоро представит нашу
республику на Всерос-
сийском конкурсе про-
фессионального мастер-
ства.

– Елена Александровна,
расскажите, как вы при-
шли в профессию? Чем
вам нравится работа в дет-
ском саду?

– Случилось это много лет
назад. Несмотря на то, что с
седьмого класса я очень полю-
била химию, мечтала стать
технологом неорганической
химии и целенаправленно го-
товилась к поступлению в
Стерлитамакский химико-тех-
нологический техникум, окон-
чив девятый класс, я вдруг
вспомнила свою детскую меч-
ту стать учителем. Память –
удивительная вещь, которая
часто преподносит нам сюр-
призы, так произошло и со
мной. Сразу стали припоми-
наться мои игры в школу, где я
представляла себя учителем,
который важно расхаживает по
классу и следит за выполнени-
ем различных заданий. Конеч-
но, цель связать себя с химией
сразу отпала. Я поступила
учиться в Стерлитамакский пе-
дагогический колледж на до-
школьное отделение. Кем я бу-

ду потом, я на тот момент не
понимала, просто хотела быть
педагогом и знала, что обяза-
тельно им стану. Вот именно с
того времени и началось осво-
ение мною профессии педаго-
га дошкольной образователь-
ной организации. После кол-
леджа я продолжила обучение
в Московском педагогическом
государственном университе-
те на факультете «Дошкольная
педагогика и психология». Бу-
дучи студенткой вуза, я уже ра-
ботала в детском саду воспи-
тателем, потому что тяга к де-
тям была неутолима. Это я по-

чувствовала ещё на многочис-
ленных педагогических прак-
тиках в колледже.

Сейчас, имея за спиной го-
ды работы в дошкольной обра-
зовательной организации, мо-
гу сказать, что детский сад –
это работа будущего и работа
с будущим. Дети – это удиви-
тельные маленькие люди,
мощный положительный им-
пульс, от которого любые
трудности становятся второ-
степенными. Через мир детст-
ва можно увидеть, как быстро
всё меняется. Это позволяет
находиться в постоянном

творческом поиске, быть ини-
циативной, мобильной, идти в
ногу со временем и быть ори-
ентированной на потребности
и возможности ребёнка, ис-
пользуя универсальные мето-
ды и подходы. Работая с деть-
ми, я вижу, насколько безгра-
ничны возможности ребёнка,
которые мне нравится раскры-
вать, поддерживать и помогать
развивать. Очень приятно и от-
ветственно осознавать, что
есть возможность взрастить в
маленьком человечке
задаток чего-то хоро-
шего, полезного. 
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С
тороны рассмотрели вопросы, запла-
нированные на заседание РТК в III квар-
тале. Так, были обсуждены необходи-

мые корректировки реализации механизма
организации санаторно-курортного лечения
работников с привлечением средств бюджета
РБ; члены рабочей группы рассмотрели сло-
жившуюся практику предоставления аутсор-
синговых услуг в государственных и муници-
пальных учреждениях республики; были под-
ведены итоги выполнения в I полугодии теку-
щего года пунктов Республиканского соглаше-
ния; было принято решение о заслушивании
опыта работы отраслевых объединений рабо-
тодателей в области социального партнёрства
и др.

Обсуждая вопрос, посвящённый механизму
организации санаторно-курортного лечения
работников бюджетной сферы с привлечени-
ем средств бюджета РБ, профсоюзная сторо-
на отметила: Постановление Правительства
РБ от 25 декабря 2009 года №489 не действу-
ет с 2016 года и его действие приостановлено
до 1 января 2021 года. Профсоюзы согласи-
лись вернуться к его рассмотрению в ходе
первого планового заседания РТК 2021 года
до установленных сроков формирования бюд-
жетных проектировок на 2021 год и на период
2022-2023 годов. При этом профсоюзная сто-

рона обратилась в Правительство РБ с прось-
бой внести изменения в Постановление №513
«Об утверждении Порядка предоставления в
2020 году отдельным категориям граждан, ин-
фицированных новой коронавирусной инфек-
цией при исполнении служебных обязаннос-
тей, сертификатов на оздоровление в сана-
торно-курортных организациях», которое бы-
ло подписано Главой РБ 24 августа в связи с
эпидемиологической обстановкой по новой
коронавирусной инфекции. Право на получе-
ние сертификата имеют граждане, проживаю-
щие на территории РБ, инфицированные но-
вой коронавирусной инфекцией при исполне-
нии служебных обязанностей. Профсоюзная
сторона предложила внести некоторые изме-
нения в данное постановление в части выдачи
сертификатов переболевшим работникам об-
разования, здравоохранения и культуры, не
вошедшим в данный документ.

Республиканская организация профсоюза
работников здравоохранения предложила
внести в Постановление №513 ещё одно уточ-
нение о предоставлении сертификатов на оз-
доровление переболевшим работникам в свя-
зи с развитием у них заболевания или ослож-
нения – без обязательного положи-
тельного определения анализа на
ковид.
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� ПОЗДРАВЛЯЕМ

С Днём 
воспитателя!

Уважаемые воспитатели,
руководители и работники
дошкольных образователь-
ных организаций!

Поздравляем вас с професси-
ональным праздником. Этот день
даёт ещё одну возможность ска-
зать самые искренние и добрые
слова благодарности людям, ко-
торых по праву называют вторы-
ми мамами маленьких мальчиков
и девочек. Воспитатели – это лю-
ди, которые содействуют форми-
рованию лучших качеств личнос-
ти, характера новых поколений
граждан России. Если принять во
внимание высказывание Л. Тол-
стого: «От пятилетнего ребёнка
до меня только шаг. От новорож-
денного до меня – страшное рас-
стояние», то ещё более очевид-
ной становится важная, недооце-
ненная в обществе роль воспита-
теля в становлении человека.

Дорогие друзья, желаем вам
здоровья, благополучия профес-
сиональных побед и успехов, сча-
стливых и талантливых воспитан-
ников, благодарных родителей!

Президиум Башкирской
республиканской организации 

Общероссийского 
Профсоюза образования, 

председатель 
Светлана ПРОНИНА

� ПОЗДРАВЛЯЕМ

С Днём
машиностроителя!

Уважаемые работники и ветераны
машиностроительной отрасли Башкор-
тостана! От имени Федерации профсо-
юзов РБ примите искренние поздрав-
ления с профессиональным праздни-
ком!

В сегодняшней непростой экономичес-
кой ситуации отрасль машиностроения
становится ещё более значимой в вопро-
сах обеспечения финансовой стабильнос-
ти и устойчивости промышленного разви-
тия республики. Богатый опыт и высокая
квалификация специалистов, ответствен-
ность и преданность своему делу, эффек-
тивные управленческие решения позволя-
ют успешно реализовывать новые проек-
ты, модернизировать производство, внед-
рять передовые технологии и инновации.

От всей души благодарим всех работни-
ков отрасли за добросовестный и самоот-
верженный труд. Благодаря вашему про-
фессионализму жизнь не стоит на месте,
индустрия развивается бурными темпами.

Особые слова благодарности ветера-
нам, которые преданы своему делу и бе-
режно продолжают передавать свои зна-
ния и бесценный опыт молодым специали-
стам.

Желаем всем вам крепкого здоровья,
благополучия, мира и процветания! Пусть
ваш упорный труд приносит радость и спо-
собствует дальнейшему развитию нашей
республики!

Гузель МИРОШНИЧЕНКО,
председатель 

Федерации профсоюзов РБ

ФНПР – 30! 
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Цифра номера:
По данным Мини-
стерства ЖКХ рес-
публики, собирае-
мость средств за
коммунальные ус-
луги по РБ состави-
ла 97,5%.
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15 сентября в режиме видеосвязи состоялось заседание рабочей группы Рес-
публиканской трёхсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых
отношений. Работу вёл первый заместитель министра семьи, труда и социаль-
ной защиты населения РБ Ю. Мельников. В обсуждении вопросов повестки дня
приняли участие зампредседателя Федерации профсоюзов РБ Т. Закиров, заве-
дующий отделом социального партнёрства и экономического анализа ФП РБ
Р. Хуснуллин и члены рабочей группы от профсоюзной стороны.



Время капает…

Как мы уже сообщали, с 17
по 19 сентября в Москве во
Дворце труда профсоюзов про-
шёл ряд торжественных меро-
приятий, посвящённых 30-ле-
тию Федерации независимых
профсоюзов России, в которых
приняла участие и делегация из
Башкортостана.

17
сентября в штаб-квартире
ФНПР состоялись заседа-
ния постоянных комиссий

Генерального совета ФНПР, Коорди-
национного комитета солидарных
действий ФНПР и Молодёжного сове-
та ФНПР.

Координационный комитет соли-
дарных действий ФНПР рассмотрел и
одобрил проект постановления Ис-
полкома ФНПР о подготовке и прове-
дении Всероссийской акции профсо-
юзов в рамках Всемирного дня дейст-
вий «За достойный труд!» в 2020 году,
планируемой 7 октября под девизом
«Стране нужны рабочие места: защи-
тим существующие, создадим но-
вые!», а также текст соответствующей
Резолюции ФНПР.

В связи с нестабильной ситуацией
на рынке труда, сохраняющимися по-
тенциалом дальнейшего роста без-
работицы и угрозой распространения
новой коронавирусной инфекции
члены исполкома поддержали пред-
ложение о формах проведения акции,
а именно: обсуждение Резолюции
ФНПР на заседаниях трёхсторонних
комиссий по регулированию соци-
ально-трудовых отношений; голосо-
вание в поддержку Резолюции в ин-
тернете на специальном ресурсе;
размещение видеообращения пред-
седателя ФНПР М. Шмакова в соци-
альных сетях и на иных профсоюзных
интернет-ресурсах; обсуждение в
трудовых коллективах Резолюции
ФНПР, в том числе с использованием
медиаресурсов профсоюзных орга-
низаций – форумов, чатов в мессенд-
жерах и социальных сетях.

18 сентября руководителей член-
ских организаций и отраслевых
профсоюзов Федерации независи-
мых профсоюзов России наградили
грамотами и юбилейными медалями,
посвящёнными 30-летию ФНПР. По-
благодарив их за успешную профсо-
юзную деятельность, награды вручил
председатель ФНПР Михаил Шмаков.

«Это не только юбилей ФНПР как
объединения профсоюзов», – заявил
Михаил Викторович. – «Это юбилей
каждого профсоюза, поскольку имен-
но все мы вместе составляем Феде-
рацию независимых профсоюзов
России».

Исполком ФНПР, собравшийся в
этот же день, одобрил проекты поста-
новлений, вносимых на юбилейное
заседание Генерального совета
ФНПР, рассмотрел ряд других вопро-
сов.

В целях дальнейшего развития и
повышения эффективности органи-
зационной работы, роста кадрового
потенциала организаций профсою-
зов всех уровней, выполнения Резо-
люции X съезда ФНПР «Организаци-
онное и кадровое укрепление – осно-
ва эффективной деятельности ФНПР
и профсоюзов» на заседании Испол-
кома ФНПР было решено объявить
2021 год Годом организационного и
кадрового укрепления профсоюзов,
обратив при этом особое внимание
на уровень профессиональной подго-
товки профсоюзных кадров.

18 сентября состоялось и первое
заседание Генерального Совета
ФНПР, в ходе которого были приняты
поправки в документы, связанные с
отчётами и выборами профорганов,
утвержден ряд бюджетных показате-
лей.

В выступлениях членов Генсовета
была отмечена своевременность и
актуальность вносимых изменений в
важные для жизнедеятельности руко-
водящих отраслевых и территориаль-
ных органов профсоюзов документы,
которые позволят отрегулировать
проведение профсоюзных отчётно-

выборных кампа-
ний с применением
дистанционных форм
участия, улучшить работу по подбору
и расстановке профсоюзных кадров и
повысить эффективность использо-
вания кадрового резерва. По итогам
обсуждения вносимые изменения
были приняты Генсоветом ФНПР.

О показателях профсоюзного бюд-
жета за 2019 год и бюджетном плане
на 2021 год рассказал зампредседа-
теля ФНПР Сергей Некрасов. По ито-
гам его доклада и представленному
проекту членами Генсовета было при-
нято соответствующее постановле-
ние.

На заседании состоялось яркое
юбилейное поздравление Федера-
ции независимых профсоюзов Рос-
сии делегациями отраслевых и тер-
риториальных организаций профсо-
юзов.

За многолетнюю и плодотворную
работу в профсоюзах ряд руководи-
телей членских организаций был на-
граждён нагрудными знаками ФНПР:
«За заслуги перед профдвижением
России», «За активную работу в
профсоюзах» и Почётной грамотой
ФНПР.

Утром 19 сентября состоялась
торжественная встреча руководства
ФНПР с уважаемыми ветеранами
профсоюзного движения, в числе ко-
торых был и представитель нашей ре-
спублики Амирхан Самирханов.

А затем состоялось торжествен-
ное заседание Генерального Совета
ФНПР, посвящённое 30-летию ФНПР.
В нём приняли участие социальные
партнёры, руководители минис-
терств и ведомств, представители
депутатского корпуса, сенаторы,
представители администрации пре-
зидента, губернаторы, ветераны
профсоюзного движения, профсоюз-
ный актив, члены молодёжного сове-
та ФНПР и др. М. Шмаков зачитал
приветственный адрес Президента
РФ В. Путина.

Затем состоялась церемония га-
шения маркированного почтового
конверта, посвященного 30-летию
ФНПР. Церемонию провели М. Шма-
ков и Д. Адушев – директор макроре-
гиона Москва «Почты России» и член
профсоюза с 30-летним стажем.

Участники торжественного засе-
дания посмотрели фильм, подготов-
ленный к юбилею ФНПР, а затем М.
Шмаков выступил с насыщенным до-
кладом. «ФНПР идёт по дороге проф-
союзной борьбы 30 лет. На нашей
стороне Единство, Солидарность,
Справедливость. Мы не свернём с
этого пути. И мы победим!» – такими
словами завершил профсоюзный ли-
дер своё выступление. Ну и какой же
юбилей без наград и поздравитель-
ных выступлений социальных партнё-
ров, профсоюзных объединений и
старых, испытанных временем дру-
зей ФНПР? Именно эта церемония
стала ярким завершающим штрихом
торжества!

Подготовила Ирина ЛЕВЧУК

Не сворачивая
с пути!
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В проекте Генерального
соглашения между прави-
тельством, профсоюзами и
работодателями на 2021-
2023 годы содержится пред-
ложение Правительства РФ о
введении в законодательст-
во РФ понятия минимального
размера часовой ставки оп-
латы труда – почасового
МРОТ.

К
омментирует заместитель
руководителя Департамента
социально-трудовых отно-

шений и социального партнёрства аппарата
ФНПР Елена КОСАКОВСКАЯ:

– Нам пока неизвестно, по какой причине
Правительство РФ предлагает ввести в законо-
дательство РФ положение об установлении по-
часового МРОТ.

В связи с этим возникает два вопроса: с какой
целью необходимо введение почасовой оплаты
труда и какой будет величина почасового МРОТ?

Никаких препятствий для почасовой оплаты
труда в действующем трудовом законодательст-
ве нет.

Согласно Трудовому кодексу РФ зарплата ра-
ботнику устанавливается, как правило, за месяц.
Учёт рабочего времени осуществляется либо
ежедневно, либо еженедельно или суммирова-
но. В результате такого порядка учёта рабочего
времени работнику оплачивается сверхурочная
работа, вечернее и ночное время, перерывы в
работе, выходные и праздничные дни. Поэтому
переход с месячной оплаты труда на почасовую
может привести к рискам, связанным с неопла-
той вышеуказанной работы в повышенном раз-
мере, времени отдыха, которое на сегодняшний
день включается в рабочее время и соответст-
венно оплачивается.

Таким образом, заменять оплату труда за ме-
сяц на почасовую нецелесообразно.

Возможно, Правительство РФ предполагает
введение почасовой оплаты труда для некото-
рых категорий работников в качестве защитной
меры. Например, для тех, кого нанимают на ко-
роткий период времени – преподаватели, кон-
сультанты и представители иных профессий,
оказывающих услуги на дому.

Чтобы эта мера действительно была защит-
ной, необходимо, чтобы минимальный размер
часовой тарифной ставки или почасового окла-
да (должностного оклада) был на достаточно вы-

соком уровне и при условии сохране-
ния месячного МРОТ, установленного
федеральным законом одновременно
на всей территории РФ. Потому что, ес-
ли исходить из размера месячного
МРОТ, почасовой минимум оплаты тру-
да будет колебаться от 70 до 100 руб-
лей.

В то же время в случае установления
почасового МРОТ даже в величине 200
рублей, работник, отработавший 10 ча-
сов в месяц, получит лишь 2000 рублей,
что не является не только достойной
зарплатой, но ставит под сомнение
возможность его физического выжива-

ния. В таком случае становится принципиаль-
ным число часов, отработанных за месяц.

Также это связано и с тем, что МРОТ в РФ
приравнен к прожиточному минимуму трудоспо-
собного населения, который вводился в качест-
ве минимально допустимой границы потребле-
ния важнейших материальных благ и услуг.

Однако, если установить более высокую ча-
совую ставку по сравнению с месячным МРОТ,
то может возникнуть дискриминация в оплате
труда: работник с почасовой оплатой труда, от-
работавший то же время, имеющий одинаковый
уровень квалификации, что и работник с поме-
сячной оплатой труда, может получить бОльшую
зарплату.

В то же время устанавливать одинаковую по-
часовую ставку МРОТ по всей стране неспра-
ведливо из-за разницы в уровне жизни в различ-
ных субъектах РФ.

Следует отметить, что в соответствии с Кон-
ституцией РФ вознаграждение за труд (видами
которого является тарифная ставка, оклад,
должностной оклад) гарантируется всем, неза-
висимо от количества отработанного времени, и
не может быть ниже МРОТ.

Таким образом, по нашему мнению, целесо-
образно внести изменения в ТК РФ с целью ус-
тановления гарантированного минимума по зар-
плате для любого работника, независимо от ко-
личества отработанного времени.

Необходимо подробно обсудить это предло-
жение, спрогнозировать все возможные нега-
тивные последствия от подобной меры и с осто-
рожностью отнестись к изменениям в трудовое
законодательство в связи с введением почасо-
вого МРОТ.

Департамент аппарата ФНПР по связям
с общественностью, молодёжной политике

и развитию профсоюзного движения

�ПОЗИЦИЯ ФНПР

Время капает…

Выступает М. Шмаков

� ПОЗДРАВЛЯЕМ!

Развитие прогресса
зависит от вас!

Уважаемые труженики и ветераны
машиностроительной промышленно-
сти!

Примите искренние поздравления с Днём ма-
шиностроителя!

Машиностроение является ведущей отраслью
народного хозяйства, определяющей дальней-
шее ускорение и развитие научно-технического
процесса в других отраслях экономики страны.

Родина по праву гордится машиностроителя-
ми. Вами – целеустремленными и ответственны-
ми профессионалами, которые не боятся тяжё-
лого, но результативного труда. Именно вы, ра-
бочие и инженеры, руководители и служащие, –
все, кто трудится в машиностроении, произво-
дит, выпускает и обслуживает качественную и
конкурентоспособную продукцию, востребован-
ную на российском и мировом рынках, все – кто
занимается подготовкой квалифицированных
рабочих и специалистов, являетесь интеллекту-
альным потенциалом отечественной промыш-
ленности.

Умение противостоять трудностям, мобили-
зовать все силы и возможности для решения
возникающих проблем, знания и опыт многих
поколений машиностроителей, бережно пере-
нимают молодые специалисты. Убежден, что
преданность любимому делу, ваш профессиона-
лизм и впредь будут способствовать развитию
отрасли.

Желаю вам ещё больше новых идей, уникаль-
ных конструкций, безупречных технологий, раци-
ональных решений, уверенности и решимости в
достижении поставленных целей, профессио-
нальных успехов и личных побед. Пусть ваш труд
будет высокооплачиваемым и востребованным,
а здоровье всегда надёжным механизмом, обес-
печивающим долгую эксплуатацию машины
жизни!

Роман КАЛЯКУЛИН,
председатель Ассоциации организаций

профсоюзов МОП РБ, 
председатель РОБ Роспрофавиа

Уважаемые машиностроители!
Башкортостанская республиканская орга-

низация Российского профсоюза работников
промышленности поздравляет всех работни-
ков отрасли с профессиональным праздником
– Днём машиностроителя!

Этот праздник – признание заслуг машино-
строителей, чей вклад в развитие промышлен-
ности и экономики нашей страны трудно пере-
оценить.

В сложных экономических условиях трудо-
вые коллективы проводят модернизацию про-
изводства; осваивают новую технику и произ-
водят конкурентноспособную продукцию, реа-
лизуя положения колдоговоров и соглашений
по улучшению условий труда, сохранению ра-
бочих мест, росту зарплаты работников.

Профсоюзные организации отстаивают
трудовые и социально-экономические права
членов профсоюза, максимально используя
возможности законодательства, ведут соци-
альный диалог с государственными органами,
работодателями и их объединениями.

2020 год – юбилейный для нашего профсо-
юза. 115 лет назад, в революционном 1905 го-
ду, машиностроители и работники других от-
раслей промышленности, связанных с получе-
нием и обработкой металла, действовали в
рамках одного профсоюза – профсоюза ме-
таллистов. За эти годы наша профсоюзная ор-
ганизация прошла большой и славный путь и
по сей день стоит на страже интересов чело-
века труда, добиваясь достойных условий
жизни для каждого работника отрасли.

В День машиностроителя сердечно позд-
равляю всех работников и ветеранов отрасли
с нашим профессиональным праздником! Ус-
пехов, здоровья, благополучия вам и вашим
семьям!

Ирина ИСЛАМОВА,
председатель 

РОСПРОФПРОМ-Башкортостан

� 30 ЛЕТ ФНПР

Не сворачивая
с пути!



Производительность труда
и профсоюзы – синоним, 
антоним или оксюморон?
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Для кого работаем?

М
одератор конференции, эконо-
мист, профессор МГУ Александр
Бузгалин сразу обозначил, что

заявленная тема вызывает большие
споры:

– Насколько защита прав работников
противоречит задачам развития экономи-
ки? Разногласие здесь только в интересах
трудящихся и работодателей. Хотя по-
следних я предпочитаю больше называть
хозяевами предприятий, потому что рабо-
тодатель может выступать партнёром, с
ним можно о чём-то договориться, а с хо-
зяином – проблематично. С другой сторо-
ны – когда социально ответственный биз-
нес решает все социальные проблемы ра-
ботников, нужен ли тогда профсоюз?

Ответ на этот провокационный вопрос
мы дадим чуть позже, а пока приведём
рассуждения профессора Бузгалина об
основной теме конференции.

– Всем известно, что по показателям
производительности труда Россия отста-
ёт от развитых стран, но когда мы смот-
рим на нормы выработки и нагрузки, то
оказывается, что производительность
труда-то одинаковая. То есть наш слесарь
работает не хуже, а нередко и лучше, чем
его западный коллега. Могу привести
свой собственный пример с преподава-
нием – когда я читаю лекции в зарубежных
университетах, то нередко снижаю уро-
вень их сложности, чтобы слушателям
был понятен материал.

Понятно, что производительность тру-
да – это, прежде всего, более производи-
тельный станок, на котором ты за тот же
час в более комфортных условиях дела-
ешь намного больше. А когда ты на ста-
ром малоэффективном станке с инициа-
тивой и энтузиазмом даёшь три плана –
это интенсификация труда. Почему же
тогда специалисты в России получают
меньшую зарплату, чем их коллеги даже в
той же Беларуси?

Потому что, отвечает Бузгалин, многие
ресурсы исчезают по пути от рабочего ме-
ста до логического конца продукции. И
это вопрос к хозяевам предприятий и в
целом к экономической системе страны.
Конечно, здесь логично вспомнить Карла
Маркса и его «прибавочную стоимость».

– Почему в России при одной из самых
маленьких минимальных зарплат в мире,
такое огромное количество долларовых
миллиардеров? – продолжил Бузгалин. –
Почему в Скандинавии соотношение МЗП
к средней зарплате в стране – 1,8, а в Рос-
сии – 4? Потому что на Западе по-другому
выстроена система распределения дохо-
дов.

По мнению экономиста, если бы работ-
ники участвовали в экономике предприя-
тия, то производительность их труда, воз-

можно, была бы намного выше. Контроль
снизу может решить ряд проблем, но при
этом может дать новые – для хозяев. Ведь
тогда работники будут знать, куда именно
уходит доход предприятия – скорее всего,
в карман собственника.

Так что, возвращаясь к провокационно-
му вопросу, заданному в начале статьи,
отвечаем: зная, какую именно часть дохо-
дов (скорее всего, незначительную) хозя-
ин предприятия тратит на «социалку» для
работников, профсоюзная организация
могла бы добиться, чтобы собственник
выделял на эту часть расходов ещё боль-
ше средств.

Не в офшоры, а в казну!

К
ак считает председатель Россий-
ского независимого профсоюза ра-
ботников угольной промышленнос-

ти Иван Мохначук, рост производитель-
ности труда – это палка о двух концах. С
одной стороны она даёт рост экономики,
а с другой – сокращение рабочих мест.

Например, в 1998 году в угольной про-
мышленности страны трудилось 417 тыс.
человек и средняя производительность
труда составляла 88 тонн угля на человека
в месяц. 22 года назад в стране было до-
быто 232 млн тонн угля. В 2019 году циф-
ра увеличилась до 441 млн тонн. При этом
производительность труда составила 326
тонн угля на человека в месяц. Сегодня в
отрасли трудится 150 тыс. человек.

– Возникает логичный вопрос – а за что
выступают профсоюзы? – спрашивает
Мохначук. – С одной стороны мы имеем
оставшихся без работы 267 тыс. шахтёров
и их семьи. С другой – у оставшихся 150
тыс. шахтёров значительно выросла зар-
плата и улучшились условия жизни, – го-
ворит Мохначук. – Но всё дело в том, что
они могли получать значительно больше.

Действительно, практически все вла-
дельцы угольных предприятий входят в
списки «Forbes», а условия жизни шахтё-
ров в посёлках в последнее десятилетие
особо не поменялись. При этом, по сло-
вам Мохначука, уголь по всему миру до-
бывается одинаково, и его цена по миру
не отличается. Однако в РФ шахтёры по-
лучают 900$ в месяц, а в Австралии –
10000$.

– Вот и получается, что производитель-
ность труда в отрасли растёт, а зарплата –
нет, и как собственник распоряжается
прибылью – нам неизвестно, – отмечает
Иван Мохначук. – Поэтому рост произво-
дительности труда необходим, но не ради
самого роста, чтобы собственники полу-
чали прибыль, а чтобы все могли нор-
мально жить. Здесь должна активизиро-
ваться роль государства, Во-первых, ми-
нимальная заработная плата должна со-
ответствовать уровню жизни. Это должна

быть зарплата не выживания, а достойной
жизни. А во-вторых, необходимо перерас-
пределение благ через налоговую систе-
му: если ты зарабатываешь больше, то и
налогов тогда плати больше.

Прибыль – народу

Г
енеральный директор Общероссий-
ского отраслевого объединения ра-
ботодателей железнодорожного

транспорта «Желдортранс» Сергей
Чаплинский уверен, что для собственни-
ка производительность труда – это не
главный показатель. Основной фактор
для него – это доходность организации.
Поэтому рассматривать только произво-
дительность труда без других показате-
лей не совсем корректно. Он привёл при-
мер: несколько лет назад была попытка
вывести проводников поездов в аутсор-
синг. Этот процесс, как известно, являет-
ся самым простым способом повысить
производительность труда. Так и вышло,
но в итоге сам же собственник от него и
отказался, так как в итоге снизилось каче-
ство обслуживания пассажиров. Так что
одна только производительность труда
сама по себе для собственника не на-
столько важна.

Председатель Курской областной ор-
ганизации АПК Иван Кушнерев перевёл
тему роста производительности труда в
область сельского хозяйства. По его сло-
вам, одностороннее стремление к повы-
шению производительности труда в сель-
ском хозяйстве приведёт к запустению
сельских территорий. Поэтому при фор-
мировании современной концепции про-
изводительности труда в АПК необходимо
учитывать вопросы занятости работников
сельского хозяйства, высвобождаемых в
связи с развитием рыночных отношений и
использованием высокопроизводитель-
ных технологий в отрасли.

В качестве примера он привёл передо-
вое сельхозпредприятие области «Новая
жизнь», где трудятся более 200 человек, –
и все они, кстати, члены профсоюза.

– Экономисты заявляют о неправиль-
ной кадровой политике в этом хозяйстве –
о переизбытке кадров, – говорит Кушне-
рев. – Профсоюзный комитет же против
высвобождения кадров, так как экономику
предприятия создавал весь коллектив.
Производительность труда здесь меньше,
чем в некоторых других аналогичных хо-
зяйствах. Но объём валовой продукции –
больше. И размер налоговых поступле-
ний, отчисляемых государству, за счёт
большего фонда оплаты труда, значи-
тельно выше, чем у других. Поэтому про-
изводительность труда – это не всегда са-
мое главное.

По мнению профессора МГУ Кайсына
Хубиева, главная болевая точка роста
производительности труда – это кому до-
станутся его плоды:

– Четвёртая промышленная революция
повысит кратно производительность тру-
да, но все её достижения достанутся ка-
питалистам. Цифровизация в десятки раз
увеличивает прибыль, но при этом во
столько же сокращает занятость. И проф-

союзам не нужно оставаться в стороне
при распределении дополнительного до-
хода, полученного в результате четвёртой
промышленной революции.

Теория и жизнь

И
сполнительный вице-президент
РСПП Фёдор Прокопов напом-
нил, что с точки зрения экономиче-

ской теории сильные профсоюзы отрица-
тельно влияют на производительность
труда. Во-первых, они всегда стремятся
повысить заработную плату работников,
иногда вне зависимости от результатов
труда. Во-вторых, профсоюзы часто хотят
сократить рабочее время трудящихся без
изменения их оплаты труда. Ну и третье,
это стремление профсоюзов повлиять на
решения, связанные с социальными рас-
ходами компаний.

– Но это всё теория, – добавил Проко-
пов. – На самом деле мы, работодатели,
ждём, чтобы вы, профсоюзы, предлагали
нам более конкурентоспособных работ-
ников. Если, допустим, член профсоюза
будет более обучен, чем не член органи-
зации, то в этом будет плюс и для вас, и
для нас.

По мнению директора Департамента
оплаты труда, трудовых отношений и со-
циального партнёрства Министерства
труда и социальной защиты РФ Марины
Масловой, профсоюзы могут быть рас-
смотрены как один из ресурсов повыше-
ния производительности труда. Во-пер-
вых, профсоюз может мотивировать ра-
ботников трудиться лучше, создавая во-
влечённость трудящихся в процесс, обес-
печивая горизонтальную коммуникацию
между ними. Во-вторых, обсуждая разви-
тие предприятия, собственники зачастую
привлекают к этому процессу представи-
телей профсоюзной организации. В-тре-
тьих, производительность труда напря-
мую зависит от состояния работников, а
одна из главных задач профсоюза – это
оздоровление членов коллектива. Ну и,
наконец, социальное партнёрство, одной
из сторон которого являются профсоюзы
– это механизм предотвращения соци-
альных конфликтов, которые напрямую
могут сказаться на производительности
труда. Ведь если завод встанет, то и про-
изводить будет некому.

…Научно-практическая конференция
длилась более четырёх часов и в рамках
одной статьи невозможно привести все
выступления. Наиболее интересные из
них мы обязательно дадим отдельно в
следующих номерах газеты. Подводя ито-
ги обсуждения, ректор АТиСО Нина Кузь-
мина отметила, что профсоюзы всегда
выступали за устойчивое развитие эконо-
мики страны. Александр Бузгалин, воз-
вращаясь к главной теме конференции,
высказал своё мнение, что профсоюзы
могут быть заинтересованы в росте про-
изводительности труда только в том слу-
чае, если при этом будет расти не только
прибыль собственников, но и доходы ра-
ботников. И с этим сложно не согла-
ситься.

Артур СУНАГАТУЛЛИН

�КОНФЕРЕНЦИЯ

Производительность труда
и профсоюзы – синоним, 
антоним или оксюморон?

Ответ на этот вопрос пытались найти на VII Международной научно-
практической конференции «Мир труда в XXI веке: производительность
труда и профсоюзы», состоявшейся в Академии труда и социальных отно-
шений. В обсуждении приняли участие российские и зарубежные учёные и
практики, представители общероссийских профсоюзов, объединений ра-
ботодателей, федеральных органов исполнительной власти, Международ-
ной организации труда.



Долг растёт

Работаю с будущим

4
№ 38 (1391)
25 сентября 2020 г. ГЛАВНЫЙ ВОПРОС

Могу с уверенностью
утверждать, что детский
сад – это моя любимая
работа, моё любимое де-

ло, потому что здесь всегда бу-
шуют позитивная энергия и море
красочных эмоций. Это именно
то место, где постоянно ощуща-
ешь безграничную и безуслов-
ную детскую любовь.

– Бывает, что родителям
трудно справиться с одним
ребёнком. А вы управляе-
тесь с целой группой. В чём
секрет?

– Очень часто можно услы-
шать: «Как у вас хватает терпения
находиться целыми днями с де-
тьми?» Дело не в терпении, а в
понимании.

Стоит только попытаться понять точку
зрения ребёнка, как ты уже сделаешь шаг к
принятию. После приходит осознание, что
каждый из нас подвержен разного рода из-
менениям, потому что мы все живые люди.
Часто родители принимают на себя роль

серьёзного взрослого.
И этот взрослый всегда
знает «как лучше», «всё
нужно делать как он». И
конечно, дети сопро-
тивляются этому, пото-
му что каждый человек
с рождения уникален,
индивидуален. Выясня-
ется, что мы, родители
и педагоги, не знаем,
как теперь лучше, а де-
ти – они просто другие.

Поэтому я в своей
практике стараюсь
применять принцип
«меньше серьёзности –
больше игры». Ведь
именно игра – ведущий
вид деятельности у де-
тей дошкольного воз-

раста. Именно через игры я стараюсь идти
за ребёнком, активно слушать и слышать
его, отталкиваться именно от его интере-
сов и потребностей. Особой сложности в
управлении целой группой нет, поскольку у
нас есть общее увлечение. Ещё я постоян-

но говорю, что дети каждый день должны
слышать, что их любят дома, в детском са-
ду. Поэтому у меня с детьми моей группы
(им по 3–4 года) уже сложилась традиция:
каждый раз перед дневным сном они ждут
признания в любви. Я к каждому подхожу и
говорю, как я сильно его люблю. Дети все-
гда захотят вернуться в то место, где их лю-
бят, где с ними играют.

– Что из опыта других участников
конкурса было наиболее интерес-
ным и необычным? Взяли что-ни-
будь на вооружение из арсенала
коллег?

– Очень увлекательна была технология
развития межполушарных связей от воспи-
тателя Гульнары Вилковой из уфимского
детсада № 63. Небольшие элементы, уп-
ражнения я использую со своими воспи-
танниками и собственным ребёнком. 

– Что вам дало участие в конкурсе
«Воспитатель года»? Как изменилась
ваша жизнь после него?

– Участие в конкурсе прибавило уверен-
ности в своих знаниях и опыте. Конкурс по-

мог создать для меня благоприятную моти-
вационную среду для профессионального
развития. Победа придала мне силы для
дальнейшего совершенствования мастер-
ства. Признание в среде дошкольников и
слова благодарности от родителей, при-
знание в среде коллег – безусловно, весо-
мая оценка проделанной командной рабо-
ты. Сейчас я веду городской мастер-класс
для педагогов по интеллектуальному раз-
витию дошкольников и очень рада, что мо-
гу делиться своим идеями, находками и по-
лучать что-то взамен. Продолжаю работать
с детьми, общаюсь с педагогами города,
республики, участниками Всероссийского
профессионального конкурса «Воспита-
тель года России», можно сказать, стала
вести более широкую педагогически-об-
щественную жизнь.

Теперь меня ждёт участие в XI Всерос-
сийском профессиональном конкурсе
«Воспитатель года России», который прой-
дёт в Перми. Подготовка уже идёт полным
ходом. Обещаю достойно представить на-
шу республику!

Спрашивал 
Артур СУНАГАТУЛЛИН

� КО ДНЮ ВОСПИТАТЕЛЯ

Работаю с будущим

Профсоюзы на-
стаивают: работники
должны иметь воз-
можность поддер-

живать своё здоровье, полу-
чая поддержку из республи-
канского бюджета.

Выступая с сообщением
по данному вопросу, Р. Хус-
нуллин высказал позицию
Федерации профсоюзов: в
настоящее время необходи-
мо обеспечить оздоровле-
ние четырёх категорий ра-
ботников. Во-первых, это
медики. Именно они приня-
ли непосредственное учас-
тие в мероприятиях, направ-
ленных на пресечение рас-
пространения новой корона-
вирусной инфекции и оказы-
вали и продолжают оказы-
вать медпомощь заболев-
шим. Беспрерывное двухне-
дельное нахождение медра-
ботников в инфекционном
помещении с отсутствием
возможности для полноцен-
ного междусменного отдыха
и выходных дней, высокая
интенсивность работы с
применением СИЗ, риск за-
ражения, ограниченность в
общении с родными и близ-
кими, – всё это непосредст-
венно сказывается на физи-
ческом и моральном состоя-
нии работников.

Во-вторых, это педагоги-
ческие работники, нагрузка
на которых, связанная в том
числе и с необходимостью в
кратчайшие сроки осваивать
новые технологии дистанци-
онного обучения, возросла
многократно. Педагоги не
только в учебные часы, но
практически всегда должны
были находиться на связи с
учениками: помогать, под-
сказывать, объяснять.

В-третьих, необходимо
организовать оздоровление
работников социальных
служб. Они постоянно дер-
жат на контроле тех, кто пе-
реболел, у кого подтвердил-
ся диагноз, ежедневно про-
веряют соблюдение режима
самоизоляции, в некоторых
подразделениях они также
переходили на сменную ра-
боту.

В-четвёртых, это отдель-
ные категории работников
культуры (например, библи-
отекари), которые в весен-
ний период самоизоляции
активно занимались волон-
тёрской деятельностью –
разносили продукты пожи-
лым и нуждающимся.

При этом было подчёрк-
нуто, что профсоюзы рес-
публики самостоятельно и
оперативно оказывают фи-
нансовую помощь работни-
кам бюджетной сферы за
счёт поступающих членских
профсоюзных взносов.

Так, Башкирская респуб-
ликанская организация
профсоюза работников на-
родного образования и на-
уки РФ выделила порядка
1000 путёвок по программе
«Мать и дитя» членам проф-
союза, принимавшим актив-
ное участие в указанных ме-
роприятиях; РОБ профсою-
за работников здравоохра-
нения РФ выдаёт именные
профсоюзные санаторные
сертификаты работникам,
включая и немедицинский
персонал: это кастелянши,
уборщики служебных поме-
щений, которые фактически
выполняют обязанности са-
нитарок в «красной зоне»,
работники АХЧ, лаборанты-
биологи.

Республиканская органи-
зация Общероссийского
профсоюза работников гос-
учреждений и общественно-
го обслуживания РФ направ-
ляет членов профсоюза на
оздоровление в санатории
через АО «СКО ФНПР
«Профкурорт» с предостав-
лением 20%-ной скидки.

В сегодняшних условиях,
когда возможен всплеск
пандемии и гриппа, надо
совместно приложить мак-
симум усилий для восста-
новления и поддержания
физического и психологиче-
ского состояния работников
путём возобновления сана-
торно-курортного лечения, –
подчёркивают профсоюзы
республики!

Записала Ирина ЛЕВЧУК

� ОБСУЖДЕНО НА РАБОЧЕЙ
ГРУППЕ

Слово
о санкуре

В
ёл работу первый заместитель
министра семьи, труда и со-
циальной защиты населения

РБ Юрий Мельников.
Предваряя диалог с должниками,

Ю. Мельников озвучил актуальную
сумму долга, отметив, что ситуация
непростая: задолженность по выпла-
те зарплаты растёт и составляет по-
рядка 700 млн рублей. А если взять в
расчёт условия пандемии и то, что
надзорные органы не могут в полном
объёме проводить проверки, то ста-
новится понятно, что реальная за-
долженность составляет гораздо
бОльшую сумму.

На связи –
кладовщик

П
ервая из рассматриваемых
организаций – ООО «Злато-
лит+» (Баймакский район). По

данным ГИТ в РБ, задолженность пе-
ред двоими работниками здесь со-
ставляет 302 тыс. рублей. Директор
организации не нашёл времени при-
нять участие в республиканской ко-
миссии (хотя формат видеоконфе-
ренции позволяет подключиться к
ней с телефона – даже ехать не нуж-
но!), поэтому отправил на виртуаль-
ный ковёр… кладовщика! А что вы хо-
тите, если в штате всего двое и есть:
директор и кладовщик. Представи-
тель конторы по добыче декоратив-
ного и строительного камня бодро
отчитался, что до 4 сентября работ-
никам был выплачен остаток задол-
женности за три месяца, а 10 сентяб-
ря он получил последнюю сумму дол-
га – зарплату за август. Таким обра-
зом, долг полностью погашен.

Представитель отдела экономики
района подтвердила, что задолжен-
ность по зарплате погашена. Правда,
остался долг по НДФЛ.

Ю. Мельников поинтересовался у
кладовщика «Златолит+», есть ли ве-
роятность возникновения новой за-
долженности. Ему ответили, что сей-
час ооошка деятельности не осуще-
ствляет. Почему? Кладовщик не зна-
ет. Сколько работников было, когда
деятельность осуществлялась? Ти-
шина в ответ…

Представитель минпрома внёс не-
которую ясность: среди причин воз-
никновения задолженности – сезон-
ность работы по добыче камня, штра-
фы от минприроды и пандемия. Пер-
спективы дальнейшей деятельности
туманны…

Ю. Мельников попросил админис-
трацию Баймакского района взять

Златолит на контроль и ежемесячно
запрашивать информацию, чтобы не
допустить появления новой задол-
женности.

В штате только
директор

В
ООО «Технологии нефти и га-
за» (Туймазинский район) долг
перед 68 работниками соста-

вил (по данным ГИТ в РБ) 2,48 млн
руб.

Директор ООО И. Галиуллин уточ-
нил, что общая задолженность со-
ставляла без малого 3,6 млн рублей.
1,6 млн руб. долга удалось погасить,
осталось 1,8 млн руб. Руководитель
пообещал, что задолженность будет
погашена до 15 октября: в этот пери-
од подойдут платежи от дебитора –
ПАО «Татнефть». Долг расти не бу-
дет: производственная деятельность
не ведётся с апреля, работники уво-
лены. В штате остался директор и
две декретницы.

Замглавы администрации Туйма-
зинского района И. Токарева под-
твердила данную информацию, до-
бавив, что долг в размере 1 млн
812 тыс. руб. числится перед 32 ра-
ботниками, в том числе перед двад-
цатью девятью уволенными. График
погашения задолженности до 15 ок-
тября директор предоставил.

Цепочка
задолженностей

С
ледующим рассматривалось
ООО «Инко» (Кировский район
г. Уфы). По данным ГИТ в РБ

внушительная задолженность в раз-
мере свыше 46 млн руб. имеется пе-
ред 305 работниками. Ю. Мельников
подчеркнул, что долг данного пред-
приятия уже разбирался на комис-
сии, директор брал на себя обяза-
тельство погасить его в срок до
31 августа. Ну что ж: не получилось.
На заседании МВК директора не бы-
ло: помешала командировка. По дан-
ным прокуратуры, долг по зарплате
составляет всё же меньшую сумму:
24 млн руб.

При этом у предприятия имеется
должник: ООО «Спецстрой», которое
задолжало ООО «Инко» 125 млн руб.

Зампредседателя Госкомитета РБ
по строительству и архитектуре
Е. Родин пояснил, что ведомством
был отправлен ряд запросов в адрес
должников организации: в «Спец-
строй» и «Петон констракш». ООО
«Спецстрой» в ответе указывает на

разногласия и взаимные претензии
по сверке объёма выполненных ра-
бот и предоставлению исполнитель-
ной документации между двумя ор-
ганизациями. В результате подано
заявление в арбитражный суд. «Пе-
тон констракшн» на взаимодействие
не идёт. Остаётся попытка решать
вопрос на уровне руководства рес-
публики, направив письмо в голо-
вной офис в г. Санкт-Петербург, что-
бы там повлияли на свою организа-
цию.

В числе должников ещё и компа-
ния СНЭМА (задолжала ООО «Инко»
4,3 млн руб.). Госкомитет работает с
данной организацией, которая обе-
щала решить вопрос с долгом за счёт
собственных средств.

Остаётся добавить, что сейчас на
предприятии занят 21 человек, ос-
тальные уволены.

Нет покрытия – нет
денег

ООО «Новая техника» (Кировский
район г. Уфы) задолжало 5,7 млн руб.
32 работникам. Директор к заседа-
нию не подключился.

За сентябрь организация погаси-
ла 535 тыс. руб. Организации не по-
ступила оплата за строительство
детсада в с. Куяново Краснокамского
района. Когда сумма поступит – долг
будет погашен, компания станет ра-
ботать. Пока же деятельность не ве-
дётся.

Задолженность ГКУ «УКС РБ» пе-
ред «Новой техникой» составляет
700 тыс. руб., но она не оплачена, по-
скольку «Новая техника» не выполни-
ла все обязательства по объёму ра-
бот (а конкретно – не произвела уст-
ройство резинового покрытия у дет-
сада). Когда недочёт будет исправ-
лен – оплата поступит.

Бесперспективняк…
ООО «Приволжэнерго» (Киров-

ский район г. Уфы) должно 165 работ-
никам 112 млн рублей, задолжен-
ность по налогам составляет ещё
170 млн руб. Директор, находящийся
в солнечном Узбекистане, на связь не
выходит. Проблема существует уже
1,5-2 года – и перспектив не видно…
Схожая ситуация в ООО СТ «Метако»
(Орджоникидзевский район г. Уфы),
которое задолжало 134 работникам
16,8 млн руб. Обещания по погаше-
нию части задолженности были. Но
обещания и действия – дела разные.
Пока что ситуация не изменилась…

Ирина ЛЕВЧУК

�ЗАРПЛАТА

Долг растёт

1стр.

1стр.

Е. Морозова

16 сентября в формате видеоконференции прошло очередное
заседание Республиканской межведомственной комиссии по во-
просам снижения неформальной занятости населения и своевре-
менной выплаты заработной платы.
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Надо участвовать

-В
2018 – 2019 годах наш филиал принимал учас-
тие во многих конкурсах, организуемых в рамках
социального партнёрства. Так, в конкурсе «Луч-

ший коллективный договор по исполнению» два года под-
ряд (2018-2019) мы занимаем призовое II место. Прини-
мали участие в конкурсе за звание «Лучшая организация
условий и охраны труда», в X Республиканском конкурсе
«Лучшее предприятие для работающих мам», также мы
стали призёрами республиканского конкурса «ХОМАЙ»
среди организаций республики, создающих условия для
развития института семьи.

В республиканском межотраслевом конкурсе «За высо-
кую социальную эффективность и развитие социального
партнёрства» в 2019 году филиал АО «НПО «Микроген» в
г. Уфа «Иммунопрепарат» занял III место в первой группе
внебюджетных организаций. Очень приятно, что по итогам
данного конкурса наше предприятие получило возмож-
ность войти в Реестр социально ответственных работода-
телей Республики Башкортостан!

Чем силён колдоговор?

С
оциальная ответственность и социальная политика
для Иммунопрепарата – это слова, наполненные
конкретным смыслом. Социальные льготы и гаран-

тии, прописанные в нашем колдоговоре, охватывают всех

сотрудников предприятия. Никто не остаётся без внима-
ния! Какое предприятие может похвастаться наличием
медпункта? Сейчас в России, в республике только начина-
ют говорить о необходимости восстановления на пред-
приятиях медпунктов, которые разорили в постсоветский
период. А наши медработники зорко следят за нашим здо-
ровьем, проводят необходимые процедуры. Ещё у нас за-
мечательная столовая, где можно очень бюджетно и вкус-
но пообедать. Вахтовые автобусы доставляют сотрудни-
ков на работу и с работы (работники спокойно и с комфор-
том добираются практически до заводских ворот, избегая
пересадок). В нашем ведомстве есть детский сад, сотруд-
ники за символическую ежемесячную оплату оставляют
детей на попечение высококвалифицированных педагогов
и медработников. Сотрудники получают материальные
выплаты по различным жизненным ситуациям – и это тоже
прописано в коллективном договоре.

Они заслужили!

Н
е остаются в стороне и наши пенсионеры. Сейчас,
накануне Международного дня пожилых людей, ос-
тановлюсь на этой теме подробнее. Ежегодно к

1 октября мы выдаём им матпомощь в размере 2000 руб-
лей. Знаю, что многие предприятия, к сожалению, уже
давно не вспоминают о ветеранах, где-то предприятия
прекратили своё существование или сменили форму соб-
ственности, переименовались, а вместе с этим «обнули-
ли» и память... Мы на кризисы и проблемы предпочитаем
не ссылаться: люди, честно отработавшие у нас десятиле-
тия, знают, что про них не забывают и не бросают их. Наше
предприятие своей историей уходит в далёкий 1905 год,
когда официально была открыта Пастеровская станция
Уфимского губернского земства. Мы бережём свою исто-
рию, сохраняем и накапливаем лучшие традиции. И тради-
ция заботы о ветеранах – одна из них. В этом году мы ре-
шили актуализировать данные о наших уважаемых пенси-
онерах и ветеранах, разослали им 597 пригласительных
писем. Из-за сложной по ковиду ситуации в стране и рес-
публике, чтобы избежать риска распространения инфек-
ции, мы разделили всех наших пенсионеров на несколько

групп, в каждой из них приглашая пенсионеров к опреде-
лённому времени. Провести эту работу мы решили в тече-
ние сентября, чтобы ветераны максимально спокойно
смогли прийти, не беспокоясь за возможность создания
столпотворения, опасного в наши дни возможностью ин-
фицирования. Конечно, не всем им такой подход понра-
вился, ведь многие с нетерпением ждут этих дней, чтобы
встретиться, посетить родное предприятие, вспомнить,
как они работали, поделиться опытом и просто пообщать-
ся, но, тем не менее, все отнеслись с пониманием, все бы-
ли в масках и перчатках, обрабатывали руки, мерили тем-
пературу. Наш профком и сотрудники отдела по работе с
персоналом – начальник Элина Хамидуллина и специали-
сты Валентина Осинцева, Елена Воронцова, Елена Гафа-
рова с улыбками и тёплыми словами приветствовали пен-
сионеров, находили время для беседы с каждым.

Наши ветераны выражали слова благодарности пред-
приятию, руководству за то, что мы помним и не забываем о
своих сотрудниках, многие из которых отработали на пред-
приятии более 30 лет. Пенсионеры умеют быть благодарны-
ми. И они благодарят за заботу сотрудников, молодёжь,
профсоюз. Ведь благодаря профсоюзу у нас есть коллек-
тивный договор, в который мы заносим такие нужные и важ-
ные для работников и ветеранов льготы и гарантии!

Записала Ирина ЛЕВЧУК (фото автора)

�ЛУЧШИЕ

Социальная ответственность
как путь к успеху

А. Урманова (крайняя слева) в числе призёров респуб-
ликанского конкурса «Хомай»

О том, что можно сделать на уровне профсо-
юзной первички, чтобы имя твоей организации
замелькало в газетах и на телевидении, чтобы
успехи стали не только поводом для статьи в
стенгазете у проходной, а чтобы их перенимали
другие организации и предприятия республики;
чтобы эти успехи в конечном счёте позволяли
развивать социальное партнёрство, мы попроси-
ли рассказать председателя одной из успешных
первичек – ППО филиала АО «НПО «Микроген» в
г. Уфа «Иммунопрепарат» Анну УРМАНОВУ:

Зарегистрированная 17 декабря
1986 года ветеранская организация
Белорецкого металлургического ком-
бината – одна из старейших и крупней-
ших в республике: в неё входит около
6000 ветеранов! Сейчас ею руководит
хранитель музея БМК Сергей Алексан-
дрович Болонин. Мы побеседовали с
Сергеем Александровичем о деятель-
ности ветеранской организации.

-Н
аша организация объединяет 10
советов, которые есть в населён-
ных пунктах Тирлян, Тукан, Буганак,

Укшук, Первомайский, Ломовка и других. Они
образуют большую структуру, а их председа-
тели входят в общий совет ветеранов.

В ветеранской организации ежемесячно
проходят собрания. На них собираются до
200 человек, чтобы на свои вопросы получить
ответы из первых уст: приглашённых руково-
дителей города, городской больницы, пред-
ставителей ПФР, органов соцзащиты. Пред-
седатели советов ветеранов населённых
пунктов также собираются каждый месяц,
чтобы обсудить текущие вопросы. В этих
встречах принимают участие представители
разных структур, – рассказал Сергей
Болонин.

К сожалению, в этом году у ветеранов на-
меченные планы отменил COVID-19. В преды-
дущие годы ежегодно к Международному дню
пожилых людей проходили торжественные
собрания, концерты, поздравления в масшта-
бе города, потому что в Белорецке большин-
ство жителей старшего поколения – ветераны
БМК. Настроение у них бодрое, несмотря на
пандемию, рост цен и увеличение расходов в
связи с коронавирусной инфекцией.

В ветеранской организации состоят три
участника Великой Отечественной войны и
одна узница концлагеря. Традиционно 9 Мая у
памятной стелы всегда проходил празднич-
ный митинг. К 75-летию Победы предприятие
выпустило книгу «Дети войны». В её основу
легли статьи, опубликованные за последние
десять лет в корпоративной газете «Метал-
лург». Также члены советов ветеранов вруча-
ли соратникам памятные медали к 75-летию
Великой Победы.

– Мы ежегодно организовываем выезды в
музей камня в Миассе, аквапарк в Магнито-
горске, храм в Верхнеуральске, покоряем
вершины Розовых скал, совершаем экскур-
сии в Учалы, Ассы, Якты-куль, посещаем му-
зей Мубарякова. Каждый год в августе наши
группы по 30 человек выезжают на сбор гри-
бов, – продолжил Сергей Александрович.

Традиционно для металлургов старших по-
колений проходит праздник «Осени прекрас-
ная пора», конкурс умельцев, шахматные тур-
ниры, встречи с представителями центров
«Семья» и молодёжным, новогодние вечера
во всех советах, чаепития. Организуются вы-
езды на базу отдыха «Бригантина», где быв-
шие коллеги имеют возможность встретить-
ся, вспомнить былые трудовые будни, прове-
сти время с культурной программой и с жи-
вым музыкальным сопровождением. В основ-
ном, проведение всех мероприятий финанси-
рует предприятие.

Для ветеранов в год выделяется 100 курсо-
вок, чтобы они могли поправить здоровье в
профилактории. В этом году детям войны и
труженикам тыла было выделено дополни-
тельно ещё 40 путёвок.

Всех ветеранов, отмечающих круглые да-
ты, поздравляют в газете «Металлург». Юби-
лярам, достигшим возраста 90 и 95 лет, ди-
рекция комбината направляет поздравитель-
ные письма.

Ветераны благодарны за возможность
проводить свой досуг интересно и с пользой.

Альбина ИСХАКОВА

� ЗАБОТА

Свидетели истории,
хранители традиций

Суфия Гайсеевна рассказывает:
– Во всех наших начинаниях нас все-

гда поддерживает администрация и
профсоюз, без которого мы не делаем
ни шагу. Так, в 2017 году наш совет вете-
ранов разработал и утвердил звание
Почётного сотрудника 21-й больницы.
Согласно положению, по ходатайству
коллектива оно присваивается тем, кто
проработал в нашем учреждении не ме-
нее 15 лет. Также им вручаются удосто-
верения и значки. Это инициатива сове-
та ветеранов, её поддержала админист-
рация больницы, она прописана в кол-
лективном договоре и подкреплена ма-
териально.

К старшему поколению в ГКБ №21
г. Уфы отношение особое. В Междуна-
родный день пожилых людей для чество-
вания ветеранов администрация и
профсоюз арендуют зал одного из
уфимских театров. Одновременно про-
ходит и посвящение молодых специали-
стов в профессию. На сцене старшие
коллеги вручают молодым специалис-
там переходящий вымпел. Затем все
приглашённые смотрят спектакль. В
День Победы в чествовании участников
войны и тружеников тыла всегда прини-
мают участие главный врач и председа-
тель первичной профсоюзной организа-
ции. В фойе больницы оформляется
стенд «Бессмертный полк», силами со-
трудников организовывается концерт,
который проходит на фоне фотографий
героев. На торжественное мероприятие
приглашают и «афганцев»: трое врачей и
две медсестры 21-й больницы выполня-
ли интернациональный долг в Республи-
ке Афганистан. В этом году тружениц ты-
ла терапевта Капитолину Дмитриевну
Денисову и вахтёра Флюру Шагидуллов-
ну Абдрахманову поздравляли на дому.

В доковидный период для старшего
поколения организовывали спортивные
соревнования и пробеги. Ветераны вы-
ступали на фестивалях и конкурсах, осо-
бенно активно участвовали они в танце-
вальном, который проводил Октябрь-
ский район Уфы. Бывший врач Лилия
Белан, которой уже за 70 лет, заняла в
нём II место. Также в танцевальном со-
стязании принимала участие врач Эрика
Валеева.

Работникам больницы и пенсионе-
рам, попавшим в категорию 65+, пере-
жить период самоизоляции активно по-
могал профсоюз и администрация уч-
реждения здравоохранения, большую
помощь совместно оказывали замести-
тели главного врача, совет сестёр, стар-
шие медсёстры. Они раздавали продук-
товые наборы, которые были предо-
ставлены вышестоящими организация-
ми. Родное учреждение всегда помога-
ет, когда ветераны обращаются с прось-
бой о получении медуслуг.

Суфия Гайсеевна всю свою трудовую
деятельность проработала врачом на
одном месте – в бактериологической
лаборатории. Во времена Советского
Союза возглавляла первичную партий-
ную организацию. Хасанова никогда не
теряет связи со своим коллективом, к
ней обращаются за советом, она была
главным внештатным врачом медицин-
ского ведомства.

Суфия Гайсеевна выразила благо-
дарность администрации и профсоюз-
ной организации за понимание, за по-
мощь и поддержку ветеранов, а молодо-
му поколению пожелала удачи, успехов
в постижении профессии и, как все вра-
чи, всем пожелала нашим читателям
здоровья.

Альбина ИСХАКОВА

� ПРЕЕМСТВЕННОСТЬ

На месте не усидят
Суфия Гайсеевна Хасанова возглавляет ветеранскую организацию

Городской клинической больницы №21 г. Уфы с самого её создания – с
2012 года. В эту общественную структуру входит 546 человек разного
возраста. 13-15 членов избирается в совет ветеранов для постоянной
работы. У каждого из них свой участок ответственности. Раз в месяц
члены совета собираются, чтобы обсудить дальнейшие направления
деятельности и решить текущие вопросы. Также они составляют годо-
вой план работы, который утверждается главным врачом и согласовы-
вается с председателем профсоюзного комитета Светланой
Абдрахмановой.

Душевные посиделки на природе
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Не за награды,
а для людей
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О
сновными причинами несчастных случаев на про-
изводстве в республике продолжают оставаться
невыполнение обязательных требований охраны

труда, формализм, халатность, попросту говоря, обык-
новенное разгильдяйство. Ярким примером этого стали
три случая, рассмотренные на заседании рабочей груп-
пы Совета инспекций при Межведомственной комиссии
по охране труда РБ.

В последний день июня в Туймазинском районе 51-
летний работник ООО «Серафимовский опытный завод
автоматики и телемеханики» погиб после сильного удара
током. Как выяснилось позже, пострадавший исполнял
обязанности мастера. После выполнения работ по пере-
воду питания с одного фидера на другой, он принял ре-
шение произвести уборку помещения. При этом мужчина
не согласовал данную работу с главным энергетиком и
производил её без организационных мероприятий, обес-
печивающих безопасность. Кроме того, у работника на-
ходились неучтённые ключи от электроустановки. Также
в крови погибшего обнаружили этиловый спирт
(0,66 промилле).

– Налицо целый букет нарушений, – отметил на засе-
дании рабочей группы первый замминистра семьи, труда

и социальной защиты населения РБ Юрий Мельников. –
Погибший находился на работе без допуска, воспользо-
вался дубликатом ключей, которых у него не должно бы-
ло быть. Ну и в довершение всего он был ещё и пьяным.

Представитель работодателя лишь оправдывался, что
все необходимые мероприятия по устранению причин
несчастного случая предприятие провело. Хотя делать
это нужно было заранее, тогда, быть может, семья не ли-
шилась бы кормильца, жена – мужа, а дети – отца.

– Случай, действительно, вопиющий, – отметил зам-
министра промышленности и энергетики РБ Урал Наси-
буллин. – Учитывая организацию охраны труда на пред-
приятии, рано или поздно несчастный случай обязатель-
но бы здесь произошёл.

Лето – традиционно «урожайное» время для несчаст-
ных случаев в АПК. Однако несчастный случай, рассмот-
ренный на заседании рабочей группы МВК, произошёл
ещё в мае 2019 года. Почему же руки до него дошли толь-
ко сейчас? Дело в том, что трудового договора у постра-
давшего не было. Между ООО «Агропромышленное
предприятие им. Калинина» и пострадавшим был заклю-
чен лишь договор возмездного оказания услуг по управ-
лению автомобилем. В итоге решением Стерлитамакс-
кого городского суда РБ от 06.12.2019 года отношения
между пострадавшим и ООО АП им. Калинина признаны
трудовыми.

По словам руководителя предприятия Николая Кова-
ленко, пострадавший, будучи пенсионером, сам изъявил
желание не оформлять трудовой договор. Всего в хозяй-
стве около 650 работников, их них около 50 водителей.
Во время сезонных работ привлекают ещё и людей со
стороны, к ним и относился погибший. Почему во время
разгрузки он не поставил упор – никто не знает. Как отме-
тили на заседании, в данном происшествии налицо недо-
статки в организации и проведении подготовки работни-
ков по охране труда.

Другой случай, связанный с АПК, произошёл 1 июля на
территории учебного хозяйства в Илишевском районе,
где во время трамбовки силосной массы 60-летний муж-

чина перевернулся на тракторе К-701. Полученные при
этом травмы оказались смертельными.

Установлено, что причиной смертельного несчастного
случая стала неудовлетворительная организация произ-
водства работ: трактор К-701, на котором мастеру была
поручена трамбовка сенажа, не предназначен для выпол-
нения этой работы. Таким образом, эксплуатация данной
машины не по назначению, отсутствие защитного уст-
ройства при опрокидывании привели к трагедии.

В ходе расследования выяснилось, что сельхозработы
(начиная с 15 апреля текущего года) погибшим сотруд-
ником колледжа выполнялись по совместительству, од-
нако соответствующий трудовой договор с ним не
оформлен, оплата труда за совместительство в установ-
ленном порядке не производилась.

– Получается, что за рулём трактора находился мас-
тер производственного обучения, который преподаёт
студентам азы безопасного вождения? – изумился
Ю. Мельников. – Чему можно научить детей, если ты сам
не соблюдаешь технику безопасности?

Как оказалось, в Башкирском аграрно-технологичес-
ком колледже, на территории которого и произошла тра-
гедия, не было организовано проведение периодическо-
го медосмотра и психиатрического освидетельствова-
ния работников. А пострадавшему не в полном объёме
были выданы СИЗ.

Возразить что-то серьёзное на такие обвинения пред-
ставителям колледжа было нечего. Справедливости ра-
ди, стоит сказать, что они провели мероприятия по уст-
ранению причин несчастного случая, запретив, в частно-
сти, эксплуатацию трактора К-701 для выполнения работ
по трамбовке силосной массы.

– Все беды от того, что отсутствует контроль, – с горе-
чью отметил заместитель министра сельского хозяйства
РБ Павел Иофинов. И добавить к этому что-то ещё не-
чего.

Артур СУНАГАТУЛЛИН

� МВК

Кровавый урожай

По итогам восьми месяцев в Башкирии на-
блюдается снижение смертельного и тяжёлого
травматизма. Но расслабляться не стоит: как по-
казывает опыт прошлых лет, под занавес года
традиционно происходит всплеск несчастных
случаев. К примеру, если за девять месяцев про-
шлого года в республике произошло 60 несчаст-
ных случаев на производстве, то за оставшиеся
четыре месяца – 62.

П
риоритет политики ООО
«Башкирэнерго» в области
охраны труда – сохранение

жизни и здоровья работников по от-
ношению к результатам трудовой
деятельности. Администрация про-
изводственного объединения «Бе-
лорецкие электрические сети» в ли-
це директора Николая Бардина и
профсоюзная организация, которую
возглавляет Анастасия Кожевнико-
ва, уделяют особое внимание про-
филактике травматизма и профза-
болеваемости.

– Для создания безопасных усло-
вий труда на рабочих местах в ООО
«Башкирэнерго» действует система
управления охраной труда (СУОТ), –
рассказывает А. Кожевникова. – По-
ложение о СУОТ разработано с учё-
том мнения профсоюза. Составной
частью системы является постоянно
действующая комиссия по охране
труда, в которую на паритетной ос-
нове входят представители работо-
дателя и выборного органа профсо-
юзной организации. Комиссия по
ОТ контролирует состояние охраны
труда в подразделениях ПО «Бело-
рецкие электрические сети» путём
выявления отклонений факторов ус-
ловий труда от требований действу-
ющего законодательства по охране
труда, правил, норм и стандартов
безопасности и принимает решение
по их устранению. В производствен-
ном отделении осуществляется
многоступенчатый контроль состоя-
ния охраны труда, проводятся неде-
ли охраны труда, комплексные и це-
левые проверки.

Большая ответственность лежит
на уполномоченных по охране тру-

да, от чьих профессиональных дей-
ствий и активности во многом зави-
сят здоровье, трудоспособность и
даже жизнь их коллег. В ПО «Бело-
рецкие электрические сети» увере-
ны, что чем больше работающих бу-
дет принимать участие в общест-

венном контроле на рабочих местах,
тем больше будет от него пользы,
ведь главная составляющая охраны
труда – это ответственность самих
работников.

Корпоративные традиции и высо-
кая производственная культура спо-
собствуют стабильным результатам
производственного отделения «Бе-
лорецкие электрические сети». В
2017, 2018 и 2019 годах предприя-
тие было признано победителем в
конкурсе «Лучшая организация ус-
ловий и охраны труда» в ООО «Баш-
кирэнерго». В республиканском

конкурсе «Лучшая организация ус-
ловий и охраны труда» по итогам
2019 года в своей группе Белорец-
кие электрические сети также заво-
евали I место. По итогам ежегодно-
го Всероссийского конкурса на луч-
шую организацию работ в области
условий и охраны труда «Успех и бе-
зопасность» предприятие неодно-
кратно признавалось победителем
на уровне муниципального образо-
вания, занимая достойные места в
рейтинге среди предприятий отрас-
ли на уровне Башкирии и страны в
целом. Специалисты отдела охраны

труда регулярно признаются
победителями и призёрами
различных отраслевых рес-
публиканских и всероссий-
ских конкурсов.

Конечно, приятно стать
лучшим. Но все ответствен-
ные за охрану труда в Бело-
рецких электросетях работа-
ют не за награды. Их задача
– помогать, подсказывать
коллегам, как без наруше-
ний выполнить своё произ-
водственное задание. Нужно
быть принципиальным, по-
тому что нет ничего важнее
безопасности людей. У ра-
ботников каждый день долж-
на быть уверенность в том,
что выполнив своё дело, они
вернутся домой здоровыми.

– Победа в конкурсе – это резуль-
тат ежедневной, непростой и край-
не необходимой работы всего кол-
лектива, – уверен директор произ-
водственного объединения Николай
Бардин. – Достижения электросете-
виков в очередной раз свидетельст-
вуют об эффективной социальной
политике ООО «Башкирэнерго»,
позволяющей демонстрировать
лучшие практики в сфере охраны
труда среди организаций респуб-
лики.

Артур СУНАГАТУЛЛИН 
(фото автора)
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Не за награды,
а для людей

Охране труда в электроэнергетике всегда уделяется большое
внимание, поскольку это отрасль повышенной потенциальной
производственной опасности. В ПО «Белорецкие электрические
сети» ООО «Башкирэнерго» уверены, что в безопасности сотруд-
ников мелочей нет. Системная работа в этом направлении позво-
лила им занять II место в республиканском конкурсе «Лучшая ор-
ганизация условий и охраны труда» по итогам 2019 года.

С
ветоотражатель – это
то, что может спасти
жизнь ребёнка и

взрослого. Пешеходы порой
не задумываются об этом,
но водителям очевидно: в
сумерках и в тёмное время
суток разглядеть человека в
тёмной одежде возможно
не всегда. Если же на одеж-
де пешехода присутствуют
светоотражающие элемен-
ты, то увидеть его можно го-
раздо раньше.

Водители замечают пе-
шехода, имеющего светоот-
ражающие элементы на
одежде, со значительно
большего расстояния по
сравнению с пешеходами
без них: расстояние увели-
чивается с 25-40 метров до
130-140, а если человек ос-
вещён дальним светом –

расстояние увеличивается
до 400 метров.

Во всех образовательных
учреждениях Уфы проходит
общегородская акция «Бе-
зопасный путь в школу». В
период сокращения свето-
вого дня ношение светоот-
ражателей в экипировке
каждого школьника стано-
вится особенно актуальным.
К сожалению, не все фирмы
по производству одежды
нашивают на детские куртки
и брюки светоотражатель-
ные элементы; имеются они
и не на всех рюкзаках.

Первичная профсоюзная
организация ООО «Баш-
нефть-Сервис НПЗ» Нефте-
газстройпрофсоюза России
заботится о членах профсо-
юза и принимает активное
участие в информационно-
пропагандистской работе.
Помимо этого заботится и о
детях сотрудников ООО
«Башнефть-Сервис НПЗ».

Так, например, к 1 сентя-
бря всем первоклассникам
– детям членов профсоюза
были вручены подарочные
сертификаты номиналом в
две тысячи рублей.

В целях поддержки акции
«Безопасный путь в школу»,
заботясь о безопасности
детей, ППО вручила учени-
кам начальных классов све-
товозвращающие подвесы
– фликеры в количестве
130 штук.

Айгуль БИКТИМИРОВА,
бухгалтер ППО

� АКЦИЯ ПРОФСОЮЗА

«В школу –
ярко»

К выходу готов!

Р. Хисамутдинов вручает награду Н. Бардину

Факт остаётся фактом: одно из самых распрост-
раненных ДТП – это наезд на пешехода. Согласно
статистике, использование пешеходом светоотра-
жателей на одежде позволяет снизить риск этого
происшествия более чем в шесть раз. В странах,
где наличие отражателей является обязательным,
травматизм на дорогах значительно снизился.
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Свято место
пусто не бывает

П
о мнению Василия Дер-
кача, невозможно пред-
ложить эффективную

модель профсоюзной деятель-
ности без учёта специфики кон-
кретной ситуации. Но также не-
возможно создать столько эф-
фективных моделей, чтобы ох-
ватить все конкретные ситуа-
ции. Поэтому нужна типизация
ситуаций, в которых действуют
профсоюзы.

– Наиболее адекватно типи-
зировать среду, в которой дей-
ствуют профсоюзы, с позиции
взаимоотношений с работода-
телем, – уверен Деркач. – Это не означает,
что типизация не может идти по другим
критериям. Попытки выстраивать модель
мотивации членства без учёта отношений
профсоюз-работодатель – существенная
причина наших неудач.

Поэтому спикер сразу поставил вопрос
ребром: работодатели массово не пере-
ходят к агрессивным действиям в отноше-
нии профсоюзов, потому что они социаль-
но ответственные, или есть и иные причи-
ны? Конечно, второе.

Во-первых, работодатели опасаются,
что освободившуюся нишу могут занять
«альтернативщики» или вышестоящий
профсоюз, у которого «освободились» ру-
ки, и как с ними пойдёт диалог – неизвест-
но. Правда, тут есть «но» – недавняя волна
стачек на заводах Беларуси, где есть тра-
диционные профсоюзы, будет подрывать
эту мотивацию у работодателей РФ в
большей степени, чем по месту самих со-
бытий.

Во-вторых, профсоюзы могут обост-
рить внимание к теме итогов приватиза-
ции. Как известно, этот процесс не всегда
проводился честно, и многие фабрики,
заводы, пароходы были нажиты нечест-
ным путём. Также не стоит забывать про

позицию власти, кото-
рая в случае серьёзно-
го конфликта может
встать на сторону ра-
ботников. Ну и, нако-
нец, у многих работо-
дателей попросту не
доходят руки до проф-
союза, потому что есть
более серьёзные раз-
дражители: конкурен-
ты, рейдеры, налоги и
т.п.

– По большинству
позиций сдерживаю-
щие факторы близки к
исчерпанию, – с сожа-
лением отмечает Ва-
силий Деркач. – У
профсоюзов нет вре-

мени, чтобы внедрять только зарекомен-
довавшие себя практики профсоюзной
деятельности. Нужно делать выводы из
отрицательного опыта и внедрять методи-
ки, которые призваны предотвратить его
повторение.

Направо пойдёшь –
первичку потеряешь

П
о мнению специалиста, есть три ти-
па отношений профсоюза и рабо-
тодателя, влияющие на мотивацию

профчленства. Первые – это взаимоло-
яльные. В данном случае члены профсою-
за видят, что позитивные результаты таких
отношений перевешивают негативные.
Они мотивированы получением выгод от
такой картины событий. Часто, стесняясь
себе в этом признаться, они говорят, что
«состоят в профсоюзе по инерции».

Второй тип – это отношения односто-
ронне-лояльные или нейтральные. Работ-
ники считают, что работодатель просто
терпит наличие профсоюза. Для данной
ситуации обычно характерен низкий охват
членства при отсутствии конфликтов.
Здесь нет мотивации членства, характер-

ной для конфликта, но и нет мотивации,
характерной для взаимно-лояльных отно-
шений.

Третий тип, как вы уже поняли, – это
конфликтные отношения, в том числе воз-
можное давление на профсоюз. Здесь
может быть уничтожение вполне лояльных
профорганизаций по различным причи-
нам. Случается это из-за уверенности
членов профсоюза в том, что деятель-
ность профсоюза в бесконфликтном фор-
мате может выполняться и в отсутствии
самого профсоюза. Также они не верят,
что профсоюз способен трансформиро-
ваться даже в условиях конфликта.

Для третьего типа характерно давле-
ние на традиционные профорганизации,
которые переходят к активным формам
защиты. Тогда могут начаться так называ-
емые «крысиные бега», когда члены проф-
союза выходят из профсоюза под давле-
нием, даже если видят, что профсоюз бо-
рется. Активные члены профсоюза оказы-
ваются под двойным давлением: с одной
стороны их прессует работодатель, с дру-
гой – они деморализованы предательст-
вом товарищей. Частая ошибка здесь в
том, что члены профсоюза часто не ощу-
щают смену приоритетов в направлении
профсоюзных ресурсов. То есть профсо-
юз живет по законам мирного времени,
когда уже идёт война.

Другой момент – это противодействие
работодателя вновь созданным профсо-
юзным организациям. Специфика моти-
вации профчленства в данном случае за-
ключается в том, что члены профсоюза ча-
сто выходят из профсоюза после того, как
он их защитил – мавр сделал своё дело –
мавр может уходить. Также работники не
вступают массово в члены профсоюза из-
за давления, а те, кто вступил, ждут от
профсоюза правозащитных действий, что
порождает иждивенческие настроения.

– Мотивация профчленства может быть
либо при содействии работодателя, либо
через противодействие работодателю, –
уверен Василий Деркач. – Мотивации в
условиях так называемой нейтральности
работодателя не бывает, в этой ситуации
возможно только инерционное членство.
Нейтральный работодатель, который от-
казывается содействовать мотивации –
это скрытый до времени агрессор в отно-
шении профсоюзов. Помните: охват 20%
работников в условиях давления работо-
дателя равен 100% охвата в лояльных ус-
ловиях. Критерий успеха мотивации член-
ства в этих ситуациях различаются.

Работа на опережение

С
амое обидное для профсоюза –
это, конечно, «крысиные бега», и на
их угрозу есть три возможных вари-

анта реагирования. Можно идти напро-
лом, устраивая разовые защитные акции
профсоюза, но при этом нужный эффект
может быть не достигнут, слишком много
рисков. Другой вариант – это так называ-
емая позиция страуса. По названию по-
нятно, что защитные функции профсоюза
консервируются, а сам он переключается
на другую работу. При этом угроза быст-
рого падения профчленства откладывает-
ся, однако увеличивается угроза медлен-
ного падения.

Но самый действенный вариант проти-
водействию «крысиных бегов» можно на-
звать цитатой из известной песни – «Мы –
мирные люди, но наш бронепоезд стоит на
запасном пути». Речь идёт о планомерной
работе по минимизации рисков при акти-
визации защитных функций профсоюза.

Василий Деркач предлагает следую-
щий пакет мер по устойчивости профор-
ганизаций в условиях возможного кон-
фликта. Во-первых, необходимы меры го-
товности к сбору взносов, когда члену
профсоюза не нужно писать заявление в
бухгалтерию. У профсоюза должна быть
база данных: номера сотовых, электрон-
ный профучёт, email, соцсети, мессендже-
ры. Это позволит иметь прямые коммуни-
кации с членом профсоюза, которые труд-
но блокировать работодателю. Ну и не
стоит забывать про обучение профактива
действиям в условиях возможного кон-
фликта.

– В варианте «Наш бронепоезд» все
профорганизации принимают упреждаю-
щие меры на случай давления, но в фор-
мате, зависящем от отношений с работо-
дателем. Предмет торга с работодателем
формирует определённый процент про-
форганизаций, способных устойчиво ра-
ботать в условиях конфликта. Остальные
профорганизации используют их пример,
как демонстрацию того, что могут проф-
союзы, если не идти им навстречу, но са-
ми «не лезут на рожон». Максимальное ко-
личество лояльных профорганизаций, на-
меренно уничтожаемых работодателями,
должно переводиться в формат «нелояль-
ных» или воссоздаваться в этом формате
– чтобы неповадно было! – подытожил
своё выступление Василий Деркач.

Артур СУНАГАТУЛЛИН

�ОПЫТ

Как прекратить «крысиные бега»?
Виртуальные площадки прошедшего на прошлой неделе Молодёжного

профсоюзного форума ФП РБ собрали много ярких спикеров и интересных
лекций. Но, пожалуй, наиболее яркий отклик участников вызвало выступ-
ление руководителя департамента развития профсоюзного движения Фе-
дерации профсоюзов Свердловской области Василия Деркача, рассказав-
шего о современных методах повышения эффективности профсоюзной ра-
боты. Информация, озвученная специалистом, будет полезна не только
молодым, но и опытным членам профсоюза, поэтому приводим основные
тезисы его выступления.

В. Деркач

В завершающий день мо-
лодёжного профсоюзного
форума в Республиканском
музее Боевой Славы прошла
конференция под названием
«Пусть помнят живые, пусть
знают потомки». На меро-
приятии его участники в сво-
их докладах рассказали о
предприятиях, учреждениях
и людях, эвакуированных в
нашу республику в военные
годы.

П
еред началом встречи
все желающие ознакоми-
лись с экспозицией му-

зея, а открылась она видеоэкс-
курсией «Башкортостан в годы
Великой Отечественной войны
1941–1945 гг.».

Первое выступление «Вклад
профсоюзов Башкортостана в
Победу в Великой Отечествен-
ной войне» сделал доктор исто-
рических наук, профессор УГАТУ
Михаил Филимонов. Продолжи-
ли конференцию в режиме он-
лайн ученицы школы №17 г. Бе-
лебей Татьяна Лапкарёва, Кари-
на Шакирова, Милана Подопри-
гора и Ксения Селегененко. До-
клады «Фронт добра и милосер-
дия» и «Солдаты в белых хала-
тах» они посвятили медикам,
сражавшимся на фронте наравне
с бойцами Красной Армии и ра-

ботавшим в тылу в эвакогоспи-
талях.

Одним из интереснейших стал
доклад председателя молодёж-
ного совета, специалиста по вну-
тренним коммуникациям УФПС
РБ Макрорегион Волга Марата
Абдуллина «Центральная студия
радиовещания исполкома Ком-
мунистического интернационала
в здании Уфимского почтамта».
Интересную исследовательскую
работу представила ученица де-
вятого класса гимназии №115
Уфы Гульшат Гимранова. Она на-
зывалась «Эвакуация детских уч-
реждений в Башкирскую АССР».

Ярким и запоминающимся
моментом конференции было
выступление заместителя руко-
водителя регионального отделе-
ния «Поискового движения Рос-
сии» в РБ Елены Вязовцевой.

Своими впечатлениями о по-
следнем дне форума и в целом о
всей работе поделился Марат
Абдуллин: 

– Всё было интересно и по-
знавательно, наполнено полез-
ной информацией для молодых
профсоюзных деятелей. Нам по-
дробно рассказали, что такое
профсоюз. Я участвую в этом ме-
роприятии не первый раз, но мне
было интересно получить мате-

риал в формате ненавязчивых
лекций. Здорово, что форум со-
стоялся, и большое спасибо его
организаторам. Впереди нас
ждёт много работы.

Председатель молодёжного
совета, начальник бюро строи-
тельного управления ОДК – УМ-
ПО Лена Ахметова также вырази-
ла своё мнение о прошедшем
мероприятии:

– Лекторы разных направле-
ний расширили рамки форума.
Мы прошли обучение информа-
ционной работе, освоили инст-
рументы общественной деятель-
ности. Для себя я узнала много
нового. В проведении молодёж-

ного форума в режиме онлайн
есть и свои плюсы. Те, кто не
смог присутствовать (так как не
всех освободили от работы),
имеют возможность посмотреть
всё в записи. В онлайне больше
информационный охват аудито-
рии и заинтересованных лиц.

В завершение конференции
состоялось награждение побе-
дителей республиканского фото-
конкурса «Победа глазами моло-
дых». Его итоги были подведены
в разных номинациях, а много-
численным победителям вручи-
ли дипломы и памятные подарки.

Альбина ИСХАКОВА

� КОМАНДНЫЙ ДУХ

Помнят живые, знают потомки



�  А ВЫ ЗНАЕТЕ?

Бобик у телека
Благодаря плоскому экрану и

высокому разрешению современ-
ных телевизоров собаки могут смо-
треть ТВ так же, как люди.

Изображение на стандартном ТВ-экра-
не обновляется 60 раз в секунду. Для че-
ловеческого глаза мелькание со скоро-
стью более 50 ГЦ воспринимается как не-
прерывное движение. А собаки могут раз-
личать мелькание на частоте 75 ГЦ, ведь
их глаза предназначены для реагирова-
ния на движение. Поэтому картинка на эк-
ране, скорее всего, для них просто мель-
кает: такое изображение животным ка-
жется нереалистичным, а значит, и не за-
нимает их ум. Но современные техноло-
гии теперь предлагают телевизоры с вы-
соким разрешением: такие кадры уже не
кажутся пёсикам излишне мельтешащими
и нереалистичными и этим заинтересо-
вывают наших питомцев.

Ещё одна причина, по которой собаки
не смотрят даже современные телевизо-
ры, – экран находится на уровне челове-
ческих глаз. Если поставить его на пол,
скорее всего, пёс с интересом будет на-
блюдать за происходящим по ТВ.

� ГОЛОСУЙ!

Место стелы
2 июля указом Президента РФ

20 городам, в том числе и Уфе,
было присвоено почётное звание
«Город трудовой доблести». 

В ходе голосования с 30 июня по 17
сентября на сайте РО «Единой Рос-
сии», администрации Уфы и в соцсе-
тях 58,7% проголосовавших жителей
Уфы и республики отдали свои голоса
за то, чтобы стела «Город трудовой до-
блести» с изображением герба Уфы и
указа президента России, которым
столице Башкортостана присвоено
почётное звание, была установлена
перед входом в парк Победы.

В голосовании также принимает
участие и вторая локация – площадь
главного входа в парк Ленина на пере-
крестке улиц Ленина и Заки Валиди.
Глава администрации Уфы Ульфат Му-
стафин выразил огромную благодар-
ность ветеранам, труженикам тыла и
трудовым коллективам, всем тем, кто
был задействован в этой работе, и
предложил продолжить голосование
за место установки памятной стелы,
чтобы у большего количества жителей
была возможность выразить свою точ-
ку зрения.
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Салат
с крабовыми
палочками

По 200 г крабовых палочек и
помидоров, 2 варёных яйца,
100 г твёрдого сыра, свежая
зелень по вкусу, 2-3 ст. ложки
майонеза, соль и перец.

Яйца нарежьте крупной со-
ломкой, помидоры – дольками.
Крабовые палочки порежьте
колечками, твёрдый сыр на-
трите на самой крупной тёрке.
Зелень мелко порубите. За-
правьте майонезом, солью и
перцем.

Салат
с виноградом

4 яйца, 200 г копчёного ку-
риного филе (можно использо-
вать отварное), 150 г сыра, 50 г
грецких или других орехов,
150 г майонеза, 120 г виногра-
да без косточек.

Яйца сварите вкрутую.
Порежьте курицу на неболь-

шие кусочки. Натрите сыр и яй-

ца. Измельчите орехи.
Разделите все продукты на две
одинаковые части.

На дно салатной миски вы-
ложите куриное мясо, яйца,
орешки и сыр. Каждый слой,
кроме орехового, смазывайте
майонезом.

После повторите ярусы в
том же порядке. Украсьте са-
лат половинками винограда.

Салат
с брокколи

5 яиц, по 200 г помидоров
черри и брокколи, майонез по
вкусу и соль.

Яйца отварите вкрутую.
Разделите брокколи на мел-

кие соцветия, отварите их в ки-
пящей воде в течение 2-3 ми-
нут (не переваривайте: некото-
рый хруст должен остаться).

Яйца нарежьте на 8 частей,
помидорки – пополам. Можно
использовать и обычные поми-
доры, но их разрезайте
мельче.

Сложите в большой салат-
ник кусочки охлаждённой по-

сле варки брокколи, яйца,
помидоры. Перемешайте
и заправьте майонезом.
Подсолите по вкусу.

Салат 
«Инь-Ян»

4 яйца, 300 г куриного
филе, 100 г чернослива,
стакан кипятка, 3 марино-

ванных огурца, 100 г сыра,
соль и перец – по вкусу,

200 г майонеза.
Сварите яйца вкрутую, филе

– до готовности.
Залейте чернослив кипят-

ком и оставьте на 5–10 минут.
После подсушите бумажными
полотенцами и измельчите.

Куриное филе и огурцы на-
режьте небольшими кубиками.
Сыр и яичные белки натрите на
мелкой тёрке. Желтки разо-
мните вилкой.

На плоское блюдо поставьте
разъёмную кондитерскую фор-
му. В неё выложите слой кури-
ного филе. Слегка посолите и
поперчите.

Сверху нанесите тонкую се-
точку из майонеза (можно ис-
пользовать для этого конди-
терский мешок или пакет с от-
резанным уголком).

Поверх мяса положите огур-
цы, на них – слой желтков и
снова майонез. Посыпьте сы-
ром и разровняйте. После сно-
ва смажьте майонезом.

На поверхности наметьте
контуры рисунка. Выложите
сначала белки, потом – черно-
слив.

Оставьте салат в холодиль-
нике на 20–30 минут. Перед по-
дачей аккуратно снимите
форму

Салат с киви
5 яиц, 250 г куриного филе,

150 г сыра, 6 киви (2 на салат и
4 на украшение), 2 зубчика чес-
нока, большое яблоко, 1 ст.
ложка лимонного сока, 150 г
моркови по-корейски, соль,
майонез и чёрный молотый пе-
рец – по вкусу.

Яйца сварите вкрутую, кури-
цу – до готовности.

Филе порежьте небольшими
кусочками, посолите, смешай-
те с измельчённым чесноком и
майонезом. Сыр натрите на
мелкой тёрке, яйца – на круп-
ной.

Очищенные фрукты нарежь-
те на мелкие кубики. Яблоко
сбрызните лимонным соком.

Выкладывайте салат в фор-
ме кольца на плоскую тарелку.
Сначала курицу, после – киви и
яйца. Слегка посолите и по-
перчите. Кондитерским шпри-
цем сделайте сеточку из майо-
неза.

Сверху – морковь по-корей-
ски, снова майонез, яблоко и
сыр.

Промажьте верх салата май-
онезом. Сверху выложите тон-
кие кусочки киви.

Перед подачей отправьте
салат в холодильник на 2–3
часа.

Приятного аппетита!

Ваш Поварёнок

Здравствуйте, дорогие кулинарки!
Знаете, а моя хозяюшка на днях, когда я у
неё яйцо варёное выпрашивал, сказала,
что всё в этом мире начинается с яйца: от
хлеба и макарошек – и до салата. Вот и в
её салатах в последнее время везде яйца
фигурируют. Я этому только рад: мне каж-
дый раз четвертинка варёного яйца пере-
падает. Я забиваюсь под стол, чтобы че-
рез меня никто не упал, и медленно лопаю
эту вкуснющую дольку. Чего и вам желаю!

� В ЧАС ДОСУГА �АНЕКДОТЫ
Игорь и так нервничал, но когда хирург

произнёс «Ок, гугл!» – вообще запанико-
вал.

) ( )

Почему по арбузам можно стучать, что-
бы проверить, хорошие они или нет, а по
людям нельзя?

) ( )

– Привет! Что делаешь?
– Оперу пишу.
– Классно! А про меня напишешь?
– Да, опер просил про всех написать…

) ( )

Сижу дома, вдруг слышу: шорох в шка-
фу. Распахиваю дверцу – а это одежда же-
ны из моды выходит…

) ( )

Пьяные грузчики, пытаясь найти тор-
моз, отчаянно давили на все педали под-
ряд, но поехавший с лестницы рояль было
уже не остановить.

) ( )

Оказывается, иногда нужно просто сме-
нить мужчину – и ты снова умница, краса-
вица и офигеть как прекрасно готовишь!

) ( )

Осень. Для того чтобы комфортно со-
браться утром на работу, мне нужно два ча-
са времени. Из них на душ, макияж и под-
бор одежды – 30 минут. Молча пить кофе и
смотреть в одну точку – 90 минут.

) ( )

Доктор настойчиво рекомендовал мне
морской воздух. Посмотрев в кошелёк, я
повесил селёдку на вентилятор…

) ( )

Самое лучшее средство для ухода –
ноги.

) ( )

Если на Земле ты весишь 90 кг, то на
Марсе будешь весить всего 35. Ты не жир-
ный, просто ты не на той планете.

) ( )

– Что ты плачешь?
– Да книжка грустная.
– А что за книжка?
– Трудовая.

� ПАЛЬЧИКИ ОБЛИЖЕШЬ!

После тяжелой болезни ушёл из жизни
наш товарищ, член Республиканского коми-
тета 2014-2016 годов, уполномоченный
профкома ППО АО «Белорецкий металлурги-
ческий комбинат» 

СЫСОЕВ
Анатолий Васильевич.

Республиканский комитет и первич-
ные профсоюзные организации РОБ
ГМПР выражают соболезнование семье,
родным и близким Анатолия Васильевича.

Диплом, выданный БАСУ № ЖВ №573128
Рег. №184 от 30.05.1988 года на имя
Бесланеева Мухамеда Юрьевича в связи с
утерей считать недействительным.
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